UCHWALA NR XIX.111.2025
RADY GMINY ZAGRODNO

7 dnia 30 wrzes$nia 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego dla Gminnego Osrodka Zdrowia w Zagrodnie na lata
2025-2027

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U.z
2025 r. poz. 1153) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j.Dz. U.
7 2025 r. poz. 450 ze zm.) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy na lata 2025-2027 Gminnego Osrodka Zdrowia w Zagrodnie,
bedacy zatacznikiem do niniejszej Uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Kierownikowi Gminnego O$rodka Zdrowia w Zagrodnie.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy
Zagrodno

Bartosz Kunecki
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Zatacznik do uchwaty nr XIX.111.2025
Rady Gminy Zagrodno

z dnia 30 wrzes$nia 2025 r.

Plan Naprawczy

Gminnego Osrodka Zdrowia w Zagrodnie na lata 2025 — 2027

29 sierpnia 2025
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Plan naprawczy Gminny Osrodek Zdrowia w Zagrodnie Rok 2025

Podstawy Prawne

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2025 poz. 450) oraz art. 53a tej
samej ustawy, niniejszy plan naprawczy Gminnego Osrodka Zdrowia w Zagrodnie na lata 2025-2027
ma na celu zaprezentowanie szczegétowych dziataii, ktére pozwola na poprawe wynikéw finanso-
wych oraz stabilno$¢ budzetows osrodka. Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy, program sporzadza si¢ w
terminie 3 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego i na okres nie
dluzszy niz 3 lata. Program uwzglednia Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej (art. 53a) opu-
blikowany w BIP w terminie 2 miesigcy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia sprawozdania fi-
nansowego, przygotowany w oparciu o wskazniki okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z
12.04.2017 r. (Dz.U. 2017 poz. 832).

Podsumowanie Zarzadcze

Opis Probleméw

Gminny O$rodek Zdrowia w Zagrodnie, mimo zapewnienia dobrej ptynnosci finansowej, zmaga si¢ z
problemami finansowymi zwigzanymi z niewystarczajaca liczba pacjentéw. Niska liczba zapisanych
0s6b nie pozwala na pokrycie minimalnych kosztéw zatrudnienia wymaganych przez Narodowy Fun-
dusz Zdrowia (NFZ). Strata na koniec roku 2024 jest wynikiem tej sytuacji, co skutkuje koniecznoscia
podjecia dziatai naprawczych.

Cele Naprawcze

Celem gléwnym planu naprawczego jest osiagnigcie stabilnosci finansowej osrodka. Cele szczegd-
lowe obejmuja:

» Zwiekszenie liczby pacjentéw o 10% w ciggu najblizszych 12 miesigcy,
* Osiagnigcie zréwnowazonego budzetu do konca 2027 roku,

* Zmniejszenie straty finansowej o 30% do korica 2025 roku.

Kluczowe Dzialania
Dziatania naprawcze skoncentrowane beda na trzech giéwnych obszarach:

* Kampania promujgca ustugi osrodka zdrowia w mediach spoleczno$ciowych oraz w lokalnych
mediach,

* Wspdtpraca z innymi placéwkami medycznymi i organizacjami, majaca na celu zwigkszenie
dostepnosci do ustug,

» Optymalizacja kosztéw operacyjnych poprzez renegocjacje umow z dostawcami i ustugodaw-
cami.

Spodziewane Efekty
» Zwigkszenie liczby pacjentéw o 10% w ciagu 12 miesigcy,
* Redukcja miesigcznych kosztéw operacyjnych o 5% poprzez renegocjacje kontraktow,

* Zmniejszenie straty finansowej o 30% do korica 2025 roku.

1d: 597AA32E-A05F-4948-B57A-DD1344AD4B45. Podpisany Strona 2



Plan naprawczy Gminny O$rodek Zdrowia w Zagrodnie Rok 2025

Diagnoza Finansowa i Operacyjna

Wskazniki Finansowe
* Rentownos¢ operacyjna (marza operacyjna): -5,61%1.
* Wskaznik ptynnosci finansowej: 1,652,

» Wskaznik zadhuzenia (ogétem): 0,613,

Wskazniki Operacyjne
¢ Liczba wizyt pacjentéw: ok. 612 miesigcznie (wzrost o 9% r/r).

e Liczba pacjentow (POZ w roku 2024): 2 420.

o Sredni koszt leczenia pacjenta: 606,92 zI rocznic — 50,58 zi miesiecznie®.

» Koszt catkowity leczenia pacjentéw miesigcznie: 122 396,50 z1.

Lista Dzialain Naprawczych

Dzialania Optymalizacyjne

« Kampania informacyjno-promocyjna o ustugach osrodka — dziatania w mediach spoleczno-
§ciowych i lokalnych, w ramach biezacego budzetu; cel: zwigkszenie liczby pacjentéw o 10%
do korica 2025 roku,

+ Programy profilaktyczne (kontynuacja i rozszerzenie): przychdd roczny 70 000 zk (wariant
ostrozny) do 100000 zk (wariant realistyczny); wariant realistyczny oznacza wzrost o 42,86 %
wzgledem wariantu ostroznego.

* Dostosowanie zatrudnienia: zmniejszenie kosztéw o okoto 2000 zt miesi¢cznie (24 000 zt
rocznie); wplyw netto: stale obnizenie kosztéw dziatalnosci.

* Racjonalizacja kosztéw operacyjnych: oszczednosci na poziomie 5% miesigcznych kosztow
operacyjnych, uzyskane poprzez renegocjacje uméw z dostawcami i ustugodawcami.

'Maria = EBIT / Przychody netto. Orientacja: >5% dobry, 0-5% staby, <0% strata.

2Plynnosé = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe. >1,5 — dobra; <1 — ryzyko ptynnosci.
37adtuzenie = zobowiazania ogélem / aktywa ogétem. <40% niskie, 40-60% umiarkowane, >60% wysokie.
“Koszt roczny na pacjenta obliczony jako suma kosztéw POZ / liczba pacjentdw.
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Plan naprawczy Gminny Osrodek Zdrowia w Zagrodnie Rok 2025

Harmonogram i Przypisanie Odpowiedzialnych

Dziatanie Termin Odpowiedzialny

Kampania promujaca ustugi lata 2025-2027 Kierownik GOZ

Wspdtpraca z placowkami i organi- | lata 2025-2027 Kierownik GOZ

zacjami

Programy profilaktyczne lata 2025-2027 Kierownik GOZ

Dostosowanie zatrudnienia IV kwartat 2025 Kierownik GOZ / Gtéowny
Ksiggowy

Racjonalizacja kosztéw operacyj- | caly rok 2025 Glowny Ksiggowy

nych

Prognozy Finansowe

Wariant Realistyczny
» Zwiekszenie przychodéw o 15% do konca 2026 roku dzigki kampaniom promujacym ustugi,
* Zmniejszenie straty o 30% w wyniku dziatan naprawczych,
» Dodatkowy wplyw programéw profilaktycznych i dostosowania zatrudnienia na wynik: ok.

+124 000 zi/rok.

Wariant Ostrozny

* Zwigkszenie przychodéw o 10% do korica 2025 roku,

* Brak poprawy wynikéw finansowych w krétkim okresie, ale stabilizacja budzetu do koiica roku
2025,

» Dodatkowy wplyw programéw profilaktycznych i dostosowania zatrudnienia na wynik: ok.
+94 000 z¥/rok (wariant ostrozny).
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Plan naprawczy Gminny Ofrodek Zdrowia w Zagrodnie Rok 2025

Ryzyka i Plan Awaryjny

Ryzyka

» Niska skuteczno$¢ dziata promocyjnych (wplyw: Sredni),

Ll

Brak zainteresowania wspGlpraca z innymi placéwkami (wplyw: $redni),
o Wzrost kosztéw wynagrodzer lub mediéw (wplyw: wysoki),

 Zmiany warunkéw kontraktowania / wyceny $wiadczen przez NFZ (wplyw: wysoki).

Plan Awaryjny

Progi uruchomienia: ptynnos¢ biezaca < 1,2 lub miesigezna strata wyzsza od planu o > 15%.
Dzialania w 30 dniach:

» zamrozenie wydatkdw niekrytycznych i przesunigcie zakupow,
* renegocjacja terminéw platnosci z dostawcami,
» wniosek do organu tworzacego o krétkoterminowe wsparcie.

Odpowiedzialno$é: Za realizacje dziataii awaryjnych odpowiada Kierownik GOZ (organizacja pracy)
oraz Gtéwny Ksiggowy (finanse). W przypadku przekroczenia progéw ryzyka, organ tworzgcy zostaje
poinformowany w ciagu 7 dni.

Tryb Monitoringu i Raportowania

Monitoring

Wskazniki operacyjne monitorowane miesigcznie, wskazniki finansowe kwartalnie. W razie spadku
plynnosci <1,2 lub odchylenia straty >15% wzglgdem planu — raport ad hec i uruchomienie dziatan
awaryjnych.

Raportowanie

Raport do organu tworzacego rocznie (oraz ad hoc po przekroczeniu progow).
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Plan naprawczy Gminny O$rodek Zdrowia w Zagrodnie Rok 2025

Podsumowanie

Plan naprawczy Gminnego Osrodka Zdrowia w Zagrodnie na lata 2025-2027 stanowi kompleksowa
odpowiedz na wyzwania finansowe, z ktérymi zmaga si¢ placéwka. W wyniku analizy sytuacji opera-
cyjnej i finansowej osrodka, zidentyfikowano kluczowe problemy zwiazane z niewystarczajaca liczba
pacjentéw, co negatywnie wpltywa na zdolnosé osrodka do pokrycia kosztéw minimalnego zatrud-
nienia wymaganych przez Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ). Dodatkowo, zwigkszajaca si¢ liczba
wizyt pacjentéw, a takze postgpujace starzenie si¢ spoleczenstwa, prowadzg do wigkszego zapotrze-
bowania na $wiadczenia zdrowotne i wzrostu naktadéw na opieke (m.in. leczenie przewlekle, reha-
bilitacja). Dodatkowo, rosnace koszty operacyjne powoduja narastajaca strate, co stanowi zagrozenie
dla dalszego funkcjonowania placéwki.

W odpowiedzi na te wyzwania, zaproponowane dziatania naprawcze obejmuja zaréwno krétkoter-
minowe, jak i dtugoterminowe inicjatywy, ktére maja na celu poprawe efektywnosci funkcjonowania
o§rodka, zwigkszenie liczby pacjentéw oraz optymalizacje kosztéw. Kluczowym celem jest osiggnig-
cie stabilnosci finansowej, poprzez zréwnowazenie budzetu w ciagu najblizszych 12 miesigcy oraz
zmniejszenie straty do korica roku 2025.

Wiréd dziatan naprawczych przewiduje sig szeroko zakrojona kampanig promujacg ustugi osrodka
w mediach spoteczno§ciowych i lokalnych mediach, ktérej celem jest zwigkszenie liczby pacjentéw
0 10%. Ponadto, wspétpraca z innymi placéwkami medycznymi i organizacjami zdrowotnymi ma na
celu poprawe dostgpnoéci do $§wiadczonych ustug, co powinno pozytywnie wplynaé na poziom za-
piséw. Dziatania te beda wspierane przez optymalizacje kosztéw operacyjnych, w tym renegocjacje
kontraktéw z dostawcami, co pozwoli na osiagniecie oszczednosei 1zedu 5% miesigcznych kosztow.

Réwnocze$nie, zaproponowane dziatania naprawcze uwzgledniajg realistyczng prognoze finan-
sowa, ktéra przewiduje zwiekszenie przychodéw o 15% do korica 2026 roku, w wyniku rozwoju
ustug osrodka oraz poprawy jego marketingu. W wariancie ostroznym, przewiduje si¢ stabilizacje
budzetu oraz powolne odbudowywanie dochodéw, co pozwoli na stopniowe osiaganie zakladanych
celow.

Ryzyko niepowodzenia w realizacji poszczegdlnych dzialan zostato uwzglednione w planie awa-
ryjnym, ktory przewiduje mozliwos¢ pozyskania dodatkowych funduszy z Gminy Zagrodno lub ze-
wnetrznych Zrédel finansowania. Dodatkowo, regularny monitoring postepow realizacji planu bedzie
odbywat si¢ co rok, a raporty o postepach beda skladane organowi zatozycielskiemu, co zapewni
przejrzystosé dziatad oraz umozliwi szybsza reakcje na ewentualne trudnoscei.

Podsumowujac, niniejszy plan naprawczy stanowi strategiczng odpowiedZ na trudng sytuacje fi-
nansowa Gminnego Osrodka Zdrowia w Zagrodnie. Jego realizacja, pizy pelnym zaangazowaniu
zespotu kierowniczego oraz wsp6lpracy z zewnetrznymi partnerami, pozwoli na poprawe sytuacji
finansowej osrodka oraz zapewni jego diugoterminows stabilno$¢ operacyjna. Implementacja zapro-
ponowanych dziata naprawczych powinna przyczynié¢ si¢ do odzyskania réwnowagi finansowej i
stworzenia silnej podstawy do dalszego rozwoju ustug zdrowotnych w gminie Zagrodno.

KIEROWNIK

Gminnegd Dénoglka Zdrowia
wla ,t«ﬂmie

mgr Barbara Dyrka
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Uzasadnienie
do UCHWALY NR. XIX.111.2025
RADY GMINY ZAGRODNO
z dnia 30 wrze$nia 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego dla Gminnego Osrodka Zdrowia w Zagrodnie na
lata 2025-2027

W zwigzku ztym, ze Gminny Os$rodek Zdrowia w Zagrodnie za 2024 r. wygenerowal strate netto
w wysokosci 77.623,27 zt. Kierownik tej jednostki w dniu 29 sierpnia 2025 r. przedtozyt Radzie Gminy
Zagrodno ,,Program naprawczy dla Gminnego Osrodka Zdrowia w Zagrodnie na lata 2025- 2027”
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